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1 INTRODUCAO
1.1. Breve Historico do PPGAA

O Programa de P6s-Graduacao em Agricultura ¢ Ambiente (PPGAA) da Universidade
Estadual do Maranhdo (UEMA), campus de Balsas, MA, iniciou em 19 de abril de 2017
(aprovado em 27/10/2016 e homologado na 167* Reunido do CTC-ES. Parecer CNE/CES n°
145/2017) com o curso de mestrado, sendo este Programa orientado pelo seu Regimento
Interno e pautado pelos dispositivos do Estatuto e do Regimento Geral da Universidade
Estadual do Maranhdo e pelas Normas de Funcionamento dos Cursos de Po6s-Graduagio,
aprovadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPE (Resolucdao n. 1170/2015-
CEPE-UEMA Normas dos cursos de Pds-Graduacdo stricto sensu da UEMA) e legislagcdo da
CAPES. Tendo o inicio do curso no ano de 2017, o PPGAA fechara, no ano de 2020, o seu
primeiro quadriénio de avaliagao.

1.2 Visao e Objetivo

O PPGAA tem como visdo “a transformacao pela educagdo, valorizando a busca por
elevados indicadores académicos e também o rigor na formagdo profissional dos alunos,
compromissado com o desenvolvimento sustentavel na regido sul do Maranhao”.

O PPGAA tem como objetivo “a formagdo de recursos humanos e a qualificagdo de
seus pos-graduandos para o desenvolvimento e disseminacdo de conhecimentos, assim como a
utilizacdo de metodologias resultantes da integragdo do perfil técnico-cientifico das areas
afins que integram o programa”. Por ser um Programa que tem as suas pesquisas
desenvolvidas principalmente nos biomas Amazdénia e Cerrado, visa a formacdo de
profissionais que alcancem um entendimento pleno sobre a estrutura, o funcionamento ¢ o
manejo dos agroecossistemas do trépico umido. Dessa forma, o Programa pretende preparar o
aluno para integrar os conceitos e principios de sustentabilidade no desenvolvimento de
projetos e estudos que levem a identificacdo, a avaliacdo e a solugdo dos problemas gerados
pelos conflitos entre os segmentos produtivos e ecologicos, compatibilizando a economia e a
ecologia no contexto do desenvolvimento sustentavel.

1.3 Area de Concentracio e Linhas de Pesquisa

O PPGAA possui uma Unica area de concentragdo em Agricultura e Ambiente e duas

linhas de pesquisa: 1) Manejo Sustentavel e Produtividade de Ambientes Agricolas e 2)

Restauracdo e Conservacdo de Ecossistemas. Na linha 1, estdo incluidos pesquisadores e
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projetos que propde uma abordagem integrada multidisciplinar e ecossistémica para a
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intensificagdo sustentavel da producdo agricola no trépico imido. Na linha 2, estdo incluidos
os pesquisadores e projetos que almejam contribuir para a restauragdo de ambientes
antropizados e a preservagdo das funcdes dos ecossistemas naturais, inclusive daqueles
destinados a melhorar a qualidade da producao agricola.
1.4 Publico Alvo e Estrutura curricular

O publico alvo do PPGAA ¢ constituido de profissionais graduados em Agronomia,
Engenharia Agrondémica, Agroecologia, Agronegodcio, Biologia, Ecologia, Engenharia
Agricola, Engenharia Ambiental, Engenharia Florestal, Quimica e Zootecnia. O curso de
Mestrado em Agricultura e Ambiente tem a duracdo minima de 18 (dezoito) e méxima de 24
(vinte e quatro) meses, excepcionalmente com periodo de prorrogacio de 6 meses, totalizando
um minimo de 450 (quatrocentos e cinquenta) horas de atividades e 30 (trinta) créditos,
incluindo a defesa da dissertacao.
1.5 Diferencial do PPGAA

A sede do Programa esta localizada no Centro de Estudos Superiores de Balsas
(CESBA/UEMA), campus de Balsas, MA, mantendo, também, docentes e estrutura de
laboratérios no campus de Sdo Luis. O municipio de Balsas-MA, conta com populagao
estimada de 94.779 habitantes (IBGE, 2016) e se destaca no cenario nacional e mundial pela
agricultura mecanizada e produ¢do de graos, sendo o terceiro maior municipio produtor de
graos de soja da regido do MATOPIBA (extensdo geografica que recobre parcialmente os
territorios dos Estados do Maranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia) (IBGE, 2015). O PIB ¢ o 3°
maior do estado, atrds apenas de Sdo Luis e Imperatriz. O municipio possui a terceira maior
cidade do estado em territorio urbanizado, sendo o maior municipio do Maranhdo em area
total (urbano e rural) com 13.141.637 km? e localizada no bioma Cerrado brasileiro.

Esse cendrio exige pesquisas continuadas devido aos novos desafios como ameagas de
pragas e doengas secundarias, manejo e uso inadequado do solo, de cultivares e de pastagem,
bem como recuperagdo de areas degradadas, o que tem demandado novas tecnologias
apropriadas para a regido. Dessa forma, diante das diversas lacunas técnico-cientificas da
regido, tem surgido necessidade de pesquisas direcionadas e regionalizadas, oportunizando
com que os alunos do PPGAA tenham contato direto com os problemas as serem resolvidos
em sua area de atuacdo, além de facilitar a inser¢do do egresso no mercado de trabalho.

Outro ponto de destaque do PPGAA ¢ o fato de que entre os docentes, seis sdo

externos, pertencentes a quatro Universidades (Univ. Fed. do Maranhdo, Univ. Fed. da
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Paraiba, Univ. Est. do Norte Fluminense ¢ Univ. Est. da Regido Tocantina do Maranhio),
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possibilitando o estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento de pesquisas,
ampliando assim a estrutura de laboratorios que sao disponiveis para o programa, além de
facilitar a mobilidade dos alunos do PPGAA para estas IES. Destacamos ainda, o fato de que
os docentes do PPGAA que sdo efetivos da UEMA, sdo lotados em diferentes campus (Balsas,
Bacabal e Sao Luis -MA), o que amplia também o universo de pesquisas e projetos realizados
em diferentes areas do estado do Maranhdo. Neste contexto, o Programa de Po6s-graduacao em
Agricultura e Ambiente da UEMA, insere-se plenamente na realidade regional e nacional,
colaborando, por meio das pesquisas de seu corpo docente e discente, para o desenvolvimento
da agricultura estadual e brasileira. Dessa forma, a elevacdo da nota e a consolidagdao do

PPGAA estio sendo uma das principais metas seguidas neste quadriénio.

Entretanto, frente a estes pontos fortes anteriormente relatados, destacamos que o
PPGAA possui alguns pontos fracos e que precisam de atengdo especial, tais como, a baixa
quantidade de docentes bolsistas de Produtividade em pesquisa e a produgdo cientifica
desbalanceada entre os docentes. Diante desse quadro, no segundo semestre 2019, iniciamos
as discussoes para a elaboragdo do Planejamento Estratégico para o periodo de 2020 a 2024.
Neste periodo, alguns progressos ja foram observados no PPGAA, tais como: aumento do
nimero de projetos aprovados com fomento, a busca por novas parcerias nacionais € a
inser¢do internacional via formalizagdo de convénios e a aprovacao de projetos em parceria
com outras IES. Outro ponto de destaque foi a ampliacdo do nlimero de artigos publicados e,
sobretudo, do nimero de docentes permanentes que publicaram em periddicos internacionais
com Qualis Al e A2. Diante disso, a elaboragdo de um Planejamento Estratégico para o
PPGAA se torna indispensavel, pois essa acdo permitird que o Programa continue avangando

e assim melhore a sua eficiéncia.

1.6 Planejamento Estratégico

A proposta de elaboragdo de um Planejamento Estratégico (PE) no PPGAA surge como
necessario, frente aos seguintes pontos: (1) a realidade dinamica dos agronegdcios, fato que
tem colocado o Brasil como destaque no cenario internacional com relagdo a producao de
graos; (2) a distancia que os programas de pds-graduagdo de instituicdes se alocam frente as
demandas regionais ¢ nacionais; (3) lacunas técnico-cientificas da regido, surgindo
necessidade de pesquisas direcionadas e regionalizadas; e (4) necessidade de preparacao pelos
PPGs de profissionais capacitados e que possam ser inseridos no mercado de trabalho.
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Diante dessa realidade e do momento pelo qual o PPGAA atravessa (proximo de

completar seu primeiro quadriénio), no segundo semestre de 2019, pesquisadores do
Programa entenderam que havia necessidade de buscar conhecer a si proprio ¢ as demandas
externas, por meio da elaboragdo de um Plano Estratégico. Entende-se que novas etapas
permitirdo apontar as acdes e decisdes em direcdo a melhoria da qualidade do Programa,
buscando a conquista de uma boa avaliacdo junto a CAPES, permitindo assim a mudanca de
conceito de 3 para 4, e posteriormente, a aprovacao do curso de Doutorado em Agricultura e
Ambiente.

O PE ¢ uma ferramenta utilizada por organizacdes para compreender e responder
adequadamente a dinamica das demandas ou necessidades oriundas do seu contexto ou espaco
de atuagdo, isto ¢, do seu “ambiente externo”, com o objetivo de adequar-se para enfrentar
eventuais dificuldades ou aproveitar oportunidades que essas demandas e necessidades
possam trazer. O PE, portanto, tem por objetivo geral manter a relevancia das organizagdes,
como ¢ o caso do Programa de Pos-Graduacdo em Agricultura e Ambiente da Universidade
Estadual do Maranhdo e contribuir para a sua sustentabilidade institucional. Dessa forma, o
Planejamento Estratégico do PPGAA foi elaborado objetivando planejar agdes e estratégias
para melhoria da qualidade avaliando trés areas principais: 1) Estrutura do Programa, 2)
Formagdo Académica, e 3) Interacio com a Sociedade. Enfatizamos que este PE foi
estruturado com base no periodo de 2020 a 2024, servindo dessa forma para as agdes e
estratégias do ano de 2020, quando o PPGAA fechara o seu primeiro quadriénio e também
para o proximo quadriénio, 2021 a 2024.

Na constru¢do do Planejamento Estratégico do PPGAA, a equipe de elaboragdo teve a
preocupagdo de que o mesmo estivesse alinhado com o “Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)” e a “Politica de pesquisa e pés-graduag¢ao” da Universidade Estadual do
Maranhdo (UEMA). A observancia desses dois importantes instrumentos, garantem a
operacionalidade e a realizacdo das agdes propostas no Planejamento.

1.6.1 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O PDI ¢ o instrumento de planejamento que norteia a gestdo da Universidade, sendo
uma exigéncia legal do Ministério da Educagdo, Lei n° 10.861/2004, que criou o Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior — Sinaes, do Decreto Federal n® 5.773/2006 e da
Resolucao n°® 298/2006 do Conselho Estadual de Educagao. No caso da UEMA, o PDI foi

elaborado para cinco anos, compreendendo o periodo de 2016 a 2020. O mesmo foi elaborado
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com ampla participagdo da comunidade académica, o que legitimou o seu processo de

construcao.

O PDI ¢ o documento que identifica a Instituicdo, no que diz respeito a missdo a que se
propde, a sua filosofia e trabalho, as bases pedagogicas que orientam suas acdes, a sua
estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve ou que pretende
desenvolver. Aqui sao apresentadas as diretrizes para as atividades fim (o ensino, a pesquisa €
a extensdo), as atividades-meio (as pessoas, os recursos materiais, a modernizagao
administrativa e as relagdes interinstitucionais), assim como os requisitos indispensaveis para
atingir tais diretrizes e cumprir sua missao.

Nesse sentido, o PDI ¢ resultado direto do planejamento integrado das diversas areas
que compoem a UEMA, refletindo a capacidade critica da sua comunidade académica para a
evolucao do conjunto institucional a0 mesmo tempo em que se torna a melhor das suas
referéncias para o processo avaliativo continuo que a reposicionara sempre em novos
patamares.

Com base na legislacdo pertinente, o PDI da UEMA foi estruturado levando em
consideragdo a sua Missdo, Visdo, Valores e Diretrizes, ¢ contemplando onze Eixos
Tematicos, sendo eles: 1) Perfil institucional, 2) Diretrizes estratégicas, 3) Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), 4) Plano de oferta de cursos, 5 Corpo docente, 6) Corpo técnico
administrativo, 7)Organiza¢do administrativa, 8) Politica de apoio ao discente, 9)
Infraestrutura e instalagdes, 10) Capacidade e sustentabilidade financeira, e 11) Avaliagdo e
acompanhamento do desenvolvimento institucional. A Politica de pesquisa e pds-graduagdo
estd prevista dentro do eixo tematico 3, como um dos elementos estruturantes do Projeto
Pedagoégico Institucional (PPI).

1.6.2 Politica de Pesquisa e Pos-Graduacio

A Universidade Estadual do Maranhdo teve uma oferta crescente de cursos de
mestrado (académico e profissional) e doutorado (autdbnomo ou em rede) nos ultimos anos.
Atualmente, a Universidade tem 17 programas de pds-graduagdo (10 cursos de mestrado e 3
cursos de doutorado académico; 6 cursos de mestrado e 2 cursos de doutorado profissionais).

Neste cenario, desafios sdo propostos a UEMA no sentido de fortalecimento dos cursos
em fase de consolidacio e expansdo continuada da pods-graduacdo. Nesse sentido, a
Universidade Estadual do Maranhdo aprovou em julho de 2015, a Resolu¢do 1158/2015 —

CEPE que implementou o Programa de Qualidade Total dos Programas de Pds-Graduacdo
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(PROQUALIT) que tem um coordenador geral e ¢ gerido pela Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-

graduacao.

O PROQUALIT vem possibilitando o acompanhamento ¢ a avaliagdo do desempenho
dos programas de pds-graduagdo, viabilizando um conjunto de agdes com vistas a
consolidacdo, de forma que sejam reconhecidos em nivel nacional e internacional por boas
avaliagoes, formagao de recursos humanos de qualidade e impacto na sociedade. As ac¢des do
Programa sio regidas por resolugdes normativas aprovadas em reunides dos Orgios
Colegiados Superiores da universidade (CEPE/CAD e CONSUN) que podem ser acessadas
no endereco https://www.ppg.uema.br/?page id=546. Dentre essas agdes podemos elencar:
1) Participagdo nas discussdes sobre concursos publicos para contratacdo de docentes com
perfil potencial de atuag¢do na pesquisa e pos-graduagao;
2) Atendimento, por parte da PPG, das demandas por melhoria ou ampliagdo dos espagos para
a Pos-Graduagdo, com incentivo e organizagdo de projetos para captacdo de recursos junto as
agéncias de fomento; tarefa que também cabera a administragdo superior, no que diz respeito
a alocagdo de recursos proprios ou conveniados para o desenvolvimento da P6s-Graduagao;
3) Instituicdo do Comité de Avaliagdo do Desempenho da Pos-Graduagao, para avaliagiao de
cada curso;
4) Acompanhamento periddico dos dados relativos as atividades desenvolvidas pelos docentes
e discentes dos cursos de mestrado e doutorado, realizado em conjunto com as Coordenagdes
de Pos-Graduacao, para posterior compilagao e alimentacao da Base de Dados da CAPES;
5) Verificacdo da Regulamentacdo dos critérios de credenciamento e descredenciamento do
corpo docente do quadro permanente dos cursos de mestrado ¢ doutorado;
6) Consolidacdo e ampliagdo de ac¢des de apoio ao desempenho da produgdo cientifica, com
resolugdo de apoio a publicacdo e tradugdo de artigos;
7) Bolsas de mestrado e doutorado, técnico nivel superior, fixagdo de doutor e pesquisador
sénior com recursos proprios;
8) Bolsa Produtividade em Pesquisa da Universidade Estadual do Maranhdo, com recursos
proprios;
9) Apoio da Editora UEMA (EDUEMA) para projetos de publicagdo apresentados pelos
Cursos;
10) Realizacao do prémio de Teses e Dissertacdes e outros tipos de trabalhos de conclusao;
realizacdo de prémio Producgao Técnica (produtos e patentes).

1.6.2.1 Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduaciao — PPG
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supervisionar, controlar e avaliar as atividades relativas a pesquisa e pds-graduagdo
desenvolvidas pela Universidade.

Para cumprir o papel de servir a comunidade académica e a sociedade em geral,
propiciando forma¢ao educacional de exceléncia orientada para a cidadania, produzindo
conhecimentos e oferecendo servigos de qualidade, por meio de uma gestdo participativa com
responsabilidade social e ambiental, a PPG desenvolve metas que visem a estruturacdo e a
consolida¢do da pesquisa e do ensino de pos-graduacdo na UEMA.

Para alcangar o desenvolvimento dessas metas, a atual gestdo tem buscado apoio e
parcerias, principalmente com o governo federal e estadual, em programas que consolidem a
aspira¢do da fixagdo de recursos humanos de alta qualificagdo no Estado e na sociedade, o
desenvolvimento regional e a consolidacdo da pesquisa em universidades e instituicdes
publicas sediadas dentro e fora do Estado do Maranhdo. Abaixo listamos as principais agdes
que sdo realizadas pela PPG:

1) Estabelecimento de normas e prazos internos, bem como o acompanhamento e apoio para a
apresentacdo de novas propostas de Programa de Pés-Graduagiao no Aplicativo para Propostas
de Cursos Novos - APCN da CAPES;

2) Participagao em editais institucionais para captacdo de recursos para pesquisa € poOs-
graduagdo, a exemplo citamos a aprovacdo de propostas no Edital Amazonia Legal/2020 da
CAPES, com a provagdo de 3 propostas envolvendo 6 programas de pds-graduagdo (captagao
de recursos financeiros e bolsas de mestrado, doutorado e pds-doutorado); Edital FINEP
PROJETOS EXECUTIVOS com a aprovacao de uma proposta;

3) Interagdo permanente com a Fundagdo de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico do Maranhao/FAPEMA, na busca de recursos financeiros para
pesquisa, via editais, concessdao de bolsas de mestrado, doutorado ¢ iniciagao cientifica, fato
esse concretizado ao longo dos anos, mediante assinatura de acordos de cooperacdo. Ressalta-
se também a recente aprovagdo, por parte da FAPEMA, de quatro propostas submetidas ao
Edital n® 18/2020 — APOIO AOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO EMERGENTES
E EM CONSOLIDAGCAO EM AREAS ESTRATEGICAS PRIORITARIAS NOS ESTADOS.
Os programas de pos-graduagdo da UEMA, em conjunto com programas de outras trés outras
IES do estado do Maranhdo, compuseram as propostas submetidas e aprovadas, sob a
coordenacao, da FAPEMA, resultando em captacdo de bolsas de mestrado, doutorado e pos-

doutorado a serem concedidas pela CAPES e recursos financeiros a ser concedido pela
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FAPEMA. Como resultado a UEMA inseriu 8 programas de pds-graduacdo. Consideramos
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essa acdo de extrema importancia para o desenvolvimento de pesquisa e formagao de recursos
humanos nas areas estratégicas para o estado, além de propiciar de modo mais sistematico a
interagdo entre programas de pos-graduacao de diferentes IES;

4) Estimulo a adesdo da UEMA aos programas em rede, como ¢ o caso mais recente do
mestrado em Engenharia Aeroespacial, iniciado em 2019 e Educacdo Inclusiva, iniciado em
2020;

5) A Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo mantem o Comité de Pos-graduacgdo, tendo
como membros a Pro-reitora de Pesquisa e Pos-graduacdo, a Pro-reitora Adjunta de Pesquisa
e Pos-graduacdo, o Coordenador do PROQUALIT, um assessor, a Coordenadora de Pos-
graduacdo da UEMA e os Coordenadores dos Programas de pds-graduagdo, como membros
efetivos. O Comité se reuni mensalmente para a discussdo de questdes referentes a pesquisa e
pos-graduacdo, repasse de informagdes dos orgdos de fomento e, discussdo de melhorias
necessarias ao enfrentamento dos pontos elencados como prioridades para a consolidagao dos
programas de pods-graduagdo, como por exemplo, proposi¢do de resolucdes e normas
institucionais, infraestrutura e corpo docente.

2 OBJETIVOS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA 2020 a 2024

A seguir sdo apresentados os objetivos do planejamento para trés dreas principais do
PPGAA que serdo avaliadas: 1) Estrutura do Programa, 2) Formagdo Académica, ¢ 3)
Interagdo com a Sociedade.

2.1 Estrutura do Programa

1) Avaliar constantemente a proposta curricular do programa e a infraestrutura no
sentido de sua qualificagdo;

2) Avaliar as acdes de gestdo académica e administrativa desenvolvidas no ambito do
Programa de Poés-graduacdo em Agricultura e Ambiente da Universidade Estadual do
Maranhao tendo em vista o alcance dos indicadores de qualidade adotados a partir das
dimensdes da autoavaliacao da CAPES;

3) Oportunizar ao corpo docente condi¢cdes para o desenvolvimento de atividades de
ensino pesquisa e extensdo buscando integracdo com outras instituicdes nacionais e/ou
internacionais;

4) Refletir de forma permanente sobre a estrutura do programa, buscando a articula¢ao

entre as areas de formagao do corpo docente e as linhas de pesquisa;
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5) Reavaliar constantemente o planejamento estratégico do programa e sua articulacio

com o PDI da instituicdo buscando contribuir na producao de conhecimentos nas linhas de
Manejo Sustentavel e Produtividade de Ambientes Agricolas e Restauracao e Conservacao de
Ecossistemas;

2.2 Formacao Académica

1) Incentivar a elaboracdo de Dissertacdo com qualidade cientifica e que gerem
informagdes relevantes que possam melhorar a produgdo agricola de forma sustentavel no
estado do Maranhao.

2) Incentivar a producdo intelectual qualificada dos discentes e egressos, buscando a
visibilidade social e académica do programa;

3) Acompanhar os egressos do programa a fim de incentivar sua insercao social e
académica;

4) Incentivar a producdo intelectual qualificada do corpo docente, buscando a
visibilidade
social e académica do programa;

5) Criar condigdes para que os docentes atuem de forma articulada em programas de
ensino, pesquisa e extensao na graduagao e pos-graduacgao.

2.3 Impacto na Sociedade

1) Fomentar a produgdo inovadora e de impacto regional e nacional, a fim de contribuir
para pesquisas qualificadas na area de Agricultura e Ambiente;

2) Estimular a criagdo de programas e projetos na area de Agricultura e Ambiente,
capazes de contribuir para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental, com
abrangéncia regional e nacional;

3) Ampliar a visibilidade do programa, no sentido de demonstrar suas acdes e estrutura
de funcionamento;

4) Fortalecer o processo de internacionalizacdo através da ampliagdo das acdes nas

redes de cooperacao ja existentes e consolidadas.

3 PLANO DE ACOES

Com base nos objetivos propostos sdo apresentadas acdes ou estratégias que serdo
estabelecidas para o desenvolvimento dos mesmos.

3.1 Programa do Programa
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Objetivo 1: Avaliar constantemente a proposta curricular do programa e a infraestrutura no

sentido de sua qualificagao.

Ac¢do: Semindrio de avaliacdo do programa

Quadro 1 —Plano de a¢do do seminario de avaliacdo do programa

ACAO DESEMPENHADA
ACAO OBJETIVO ONDE EXECUTOR | PRAZO COMO

Seminario Para avaliar | No programa Na forma de

de avaliagdo | a proposta de Pos- seminario

do programa | curricular do | graduacao Anualmente com a
programa e a em Colegiado participagdo
sua Agricultura e dos

infraestrutura | Ambiente diferentes

integrantes
do Programa

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGAA (2019).

Objetivo 2: Avaliar as a¢des de gestdo académica e administrativa desenvolvidas no ambito

do Programa de Pods-graduagdo em Agricultura ¢ Ambiente da Universidade Estadual do

Maranhdo tendo em vista o alcance dos indicadores de qualidade adotados a partir das

dimensodes da autoavaliagao da CAPES;

Ac¢ao: Autoavaliagdo Anual do Programa

Cidade Universitaria Paulo VI - s/n - Tirirical - C.P. 09 - CEP. 65055-310 - S&o Luis/MA - Fone: (98) 3245-5461 | Fax: (98) 3245-5882
C.N.P.J. 06.352.421/0001-68 - Criada nos termos da Lei n°. 4.400 de 30/12/1981



Dy,
WU,

&

) °,

= | UNIVERSIDADE
| ESTADUAL DO
MARANHAO

Quadro 2 —Plano de a¢do execucgao da Autoavaliacdo do PPGAA

ACAO DESEMPENHADA
ACAO OBJETIVO ONDE EXECUTOR | PRAZO COMO
Autoavalia- | Para Avaliar No Comissao de Sensibilizagao
¢ao Anual as acoes de programa Autoavalia- da
do gestao de Pos- cdo formada | Anualmente | comunidade
Programa académicae | graduacdo | por membros académica;
administrativa em docentes e Realizacao da
Agricultura | discentes do Autoavaliagao;
e Ambiente PPGAA. Sistematiza-
¢do ¢ Analise
dos dados
coletados; e
Divulgacao

dos resultados.

Fonte: Elaborado pela Comissao do Planejamento Estratégico do PPGAA (2019).

Objetivo 3: Oportunizar ao corpo docente condigdes para o desenvolvimento de atividades de
ensino pesquisa e extensdo buscando integracdo com outras instituicdes nacionais e/ou

internacionais.

Ac¢ao: Projetos de ensino, pesquisa e extensao.

Quadro 3 — Plano de agdo para execucdo dos Projetos de ensino, pesquisa e extensao.

ACAO DESEMPENHADA
ACAO OBJETIVO ONDE EXECUTOR | PRAZO COMO
Projetos de Para Na UEMA, Por meio da
ensino, desenvolver outras [ES participagao
pesquisa e | atividades de | parceiras e Acao em editais e
extensao ensino, instituigoes Docentes Permanente chamadas
pesquisa e de fomento publicas ou
extensao por editais
buscando de demandas
integracao espontaneas
com outras
instituigoes

nacionais e/ou
internacionais.

Fonte: Elaborado pela Comissao do Planejamento Estratégico do PPGAA (2019).
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Objetivo 4: Refletir de forma permanente sobre a estrutura do programa, buscando a

articulacao entre as areas de formacao do corpo docente e as linhas de pesquisa.
Ac¢ao: Semindrio tematico.

Quadro 4 — Plano de acdo para execucao do Seminario Tematico

ACAO DESEMPENHADA
ACAO OBJETIVO ONDE EXECUTOR PRAZO COMO
Seminario | Para refletir | No programa Por meio de
tematico sobre a de Poés- Docentes, seminarios
estrutura do graduagao discentes, Anual tematicos,
programa. em servidores articulando a
Agriculturae | técnicos e formacgao
Ambiente comunidade. docente ¢ as
linhas de
pesquisa do
programa.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGAA (2019).
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Objetivo 5: Reavaliar constantemente o planejamento estratégico do programa e sua

articulacdo com o PDI da instituicdo buscando contribuir na produ¢do de conhecimentos sobre
desenvolvimento e politicas publicas, de forma interdisciplinar, na area das ciéncias agrarias.
Ac¢ao: Avaliagdo do desenvolvimento do Planejamento Estratégico.

Quadro 5 — Plano de agdo para execucdo da avaliagdo do desenvolvimento do Planejamento

Estratégico.
ACAO DESEMPENHADA
ACAO OBJETIVO ONDE EXECUTOR | PRAZO COMO
Avaliacdo do | Para reavaliar No Em reuniao
desenvolvi- | periodicamente | Programa | A comissdo do do
mento do o planejamento de Pos- Planejamento Anual | Colegiado o
Planejamento | estratégico do | Graduacdo | estratégico e o Planeja-
estratégico PPGAA e sua em Colegiado mento
articulagdo Agricultura Estratégico
como PDIda | e Ambiente sera
UEMA revisado,
por meio da
comparacao
das agoes
projetadas
com as
realizadas.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGAA (2019).
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3.2 Formacao Académica

Objetivo 1: Incentivar a elaboracdo de Dissertacdo com qualidade cientifica e que gerem

informagdes relevantes que possam melhorar a produgdo agricola de forma sustentavel no

estado do Maranhao.

Ac¢ao: Acompanhamento da elaboragdo de Dissertagao

Quadro 6 — Plano de agdo para acompanhamento da elaboragdo de Dissertagao.

ACAO DESEMPENHADA
ACAO OBJETIVO ONDE EXECUTOR | PRAZO COMO
Acompanha- | Para Incentivar No Acompanha-
mento da a produ¢do de | Programa | Os discentes e mento do
elaboracdo de | Dissertagdo com | de Pos- seus Anual | Plano de
Disssertacao. qualidade Graduagdo | orientadores; Atividades e
cientifica. em Docentes elaboragao
Agricultur | responsaveis dos Pré-
ae pelas Projetos;
Ambiente | Disciplinas de Realizagao
Seminario, de Seminario
Redacgao de (Discentes
artigos Apresentam
cientificos e dados preli-
Elaboragao de minares dos
Dissertagao. seus proje-
tos );
Relatorio das
dissertagoes
defendidas.

Fonte: Elaborado pela Comissao do Planejamento Estratégico do PPGAA (2019).
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Objetivo 2: Incentivar a produgao intelectual qualificada dos discentes e egressos, buscando a

visibilidade social e académica do programa.

Acao 1: Recursos para discentes participarem de eventos cientificos.

Quadro 7 — Plano de acdo para a disponibilizagdo de recursos para discentes participarem de
eventos cientificos

ACAO DESEMPENHADA
ACAO OBJETIVO ONDE EXECUTOR | PRAZO COMO
Recursos para Para Eventos Disponibili-
discentes incentivar a nacionais ¢ Os Periodi- zagdo de
participarem produgdo internacio- discentes camente Auxilio
de eventos intelectual. nais. financeiro
cientificos. por meio do
PROAP-
CAPES/
PROAP-
UEMA.

Fonte: Elaborado pela Comissao do Planejamento Estratégico do PPGAA (2019).

Ac¢ao 2: Publicagdo de artigos em extratos superiores.

Quadro 8 — Plano de agdo para incentivar a publica¢ao de artigos em extratos superiores.

ACAO DESEMPENHADA
ACAO OBJETIVO ONDE EXECUTOR | PRAZO COMO
Publicagdo de Para Em Acompanha-
artigos em incentivar a periodicos Os discentes, | Periodi- mento da
extratos produgdo nacionais e egressos e os | camente | classificagdo
superiores intelectual. internacio- docentes. dos
nais. periodicos;
Curso de
Elaboracao
de Artigos
Cientificos.

Fonte: Elaborado pela Comissao do Planejamento Estratégico do PPGAA (2019).
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Ac¢ao 3: Indicagdo de dissertagdes para premiagdes.

Quadro 9 — Plano de agao para indicar dissertagdes para premiagoes.

ACAO DESEMPENHADA
ACAO OBJETIVO ONDE EXECUTOR | PRAZO COMO
Indicacao de Para Em Inscrevendo
dissertacdes incentivar a institui¢des Os discentes, Anual as
para producao reconhecidas | egressos e os Dissertagoes
premiagdes intelectual. na docentes. para
comunidade concorrerem
cientifica. nos editais de
premiacdes
das
institui¢oes
(UEMA,
FAPEMA,
etc).

Fonte: Elaborado pela Comissao do Planejamento Estratégico do PPGAA (2019).

Objetivo 3: Acompanhar os egressos do programa a fim de incentivar sua inser¢ao social e

académica.

Ac¢ao: Questionario de Autoavaliagao do egresso.

Quadro 10 — Plano de acdo para a operacionalizagdo do Questionario de Autoavaliagdo do

egresso
ACAO DESEMPENHADA
ACAO OBJETIVO ONDE EXECUTOR | PRAZO COMO
Questionario Para No Programa Questionario
de acompanha- de Pos- Secretaria Anual de
Autoavaliagao mento dos Graduagao autoavaliacdo
do egresso. egressos. em (Por meio de
Agricultura e plataforma
Ambiente. especifica),
para
acompanha-
mento da
atuacao dos
€gressos.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGAA (2019).
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Objetivo 4: Incentivar a producdo intelectual qualificada do corpo docente, buscando a

visibilidade social e académica do programa.

Acao 1: Recurso para docentes participarem de eventos cientificos, bancas, tradugao.

Quadro 11 — Plano de agdo para a distribui¢do de Recursos para docentes participarem de

eventos cientificos, bancas e traducao.

ACAO DESEMPENHADA
ACAO OBJETIVO ONDE EXECUTOR | PRAZO COMO
Recurso para Para Bancas e Disponibili-
docentes incentivar a eventos Docentes do Periodi- zacgao de
participarem producdo nacionais e PPGAA. camente Auxilio
de eventos intelectual internacio- financeiro
cientificos, qualificada. nais. por meio do
bancas, PROAP-
traducao. CAPES/
PROAP-
UEMA..

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGAA (2019).

Ac¢ao 2: Publicagdo de artigos em extratos superiores.

Quadro 12 — Plano de a¢do para a realizagdo de publicacdo de artigos em extratos superiores.

ACAO DESEMPENHADA
ACAO OBJETIVO ONDE EXECUTOR | PRAZO COMO
Publicagdo de Para Em Acompanha-
artigos em incentivar a periodicos Docentes do Periodi- mento da
extratos producdo nacionais e PPGAA. camente | classificagdo
superiores intelectual internacio- dos
qualificada. nais. periodicos;
Disponibili-
zagdo de
Auxilio
financeiro
para
tradugao.

Fonte: Elaborado pela Comissao do Planejamento Estratégico do PPGAA (2019).
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Objetivo 5: Criar condigdes para que os docentes atuem de forma articulada em programas de

ensino, pesquisa e extensao na graduagdo e pos-graduacao.

Acdao 1: Projetos de ensino, pesquisa e extensdo de forma articulada na graduagao e pds-

graduagao.

Quadro 13 — Plano de acdo para a realizagdo de projetos de ensino, pesquisa e extensao.

ACAO DESEMPENHADA

ACAO OBJETIVO ONDE EXECUTOR | PRAZO COMO

Projetos de Para dar No Programa Incentivando
ensino, condicoes aos de Pos- Docentes do Periodi- a

pesquisa e docentes na Graduacao PPGAA. camente | Concorréncia
extensdo de | articulacdo da em em editais de

forma graduacdo e | Agricultura e fomento

articulada na pos- Ambiente. interno e

Graduagao e graduagio. externo a

Pos-graduagao. UEMA.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGAA (2019).

Ac¢ao 2: Gestdo integrada de informagao do corpo docente nas instincias institucionais.

Quadro 14 — Plano de agdo para realizar a gestao integrada de informagao do corpo docente

nas instancias institucionais.

ACAO DESEMPENHADA

ACAO OBJETIVO ONDE EXECUTOR | PRAZO COMO
Gestado Para dar Coordenagao Participagao
integrada de | condigdes aos | do PPGAA Coordenador Periodi- | das reunides
informacao do | docentes na (a) camente | institucionais

corpo docente | articulagdo da sobre a

nas instancias | graduacdo e gestao de
institucionais. pos- informagdes
graduacao. € processos.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGAA (2019).

3.3 Impacto na Sociedade

Objetivo 1: Fomentar a produ¢do inovadora e de impacto regional e nacional, a fim de

contribuir para pesquisas qualificadas na area de Agricultura e Ambiente.
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Ac¢ao: Produgao de carater inovador e de impacto.

Quadro 15 — Plano de agao para realizar a produgdo de carater inovador e de impacto

ACAO DESEMPENHADA
ACAO OBJETIVO ONDE EXECUTOR | PRAZO COMO

Produgao de Contribuir | Na sociedade Producao de
carater para regional e Docentes, Periodi- | pelos menos

inovador e de pesquisas nacional discentes e camente 5 trabalhos

impacto. qualificadas egressos do de carater
na area de PPGAA inovador e de
Agricultura e impacto no

Ambiente. quadriénio.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGAA (2019).

Objetivo 2: Estimular a criacdo de programas e projetos na area de Agricultura e Ambiente,
capazes de contribuir para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental, com
abrangéncia regional e nacional;

Acao: Realizagdo de Programas e Projetos na area de Agricultura e Ambiente, voltados para o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental, com abrangéncia regional e nacional.

Quadro 16 — Plano de agdo para realizar os programas e projetos.

ACAO DESEMPENHADA
ACAO OBJETIVO ONDE EXECUTOR | PRAZO COMO
Programas e Contribuir | Na sociedade Incentivo a
Projeto para o regional e Docentes, Periodi- elaboragdo
voltados para o | desenvolvi- nacional discentes e camente | de trabalhos
desenvolvi- | mento econd- egressos do que busquem
mento mico, social e PPGAA articular o
econodmico, ambiental, PPGAA com
social e com o desenvolvi-
ambiental. abrangéncia mento
regional e econdmico,
nacional. social, e
ambiental.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGAA (2019).
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Objetivo 3: Ampliar a visibilidade do programa, no sentido de demonstrar suas acdes e

estrutura de funcionamento;

Acao: Participagdo em redes interinstitucionais.

Quadro 17 — Plano de agdo para a participagdo em redes interinstitucionais

ACAO DESEMPENHADA
ACAO OBJETIVO ONDE EXECUTOR | PRAZO COMO
Participacao Para Internacio- Formalizagao
em redes Fortalecer o nalmente Docentes, Periodi- | de convénios
interinstitucio- | processo de Discentes e camente com
nais. internaciona- Colegiado do instituigdes
lizagdo do PPGAA. internacio-
PPGAA. nais.

Fonte: Elaborado pela Comissao do Planejamento Estratégico do PPGAA (2019).

Objetivo 4: Fortalecer o processo de internacionalizacdo através da ampliacdo das acdes nas

redes de cooperacdo ja existentes e consolidadas.

Acdo 1: Atualizagdo do Site do PPGAA.

Quadro 18 — Plano de agao para a atualizagao do site do PPGAA.

ACAO DESEMPENHADA
ACAO OBJETIVO ONDE EXECUTOR | PRAZO COMO
Atualizacdo do | Para ampliar | No programa Mantendo o
Site do a visibilidade de Pos- Secretaria Periodi- site do
PPGAA. do PPGAA. | graduagdo em camente programa
Agricultura e atualizado,

Ambiente. mostrando as
acoes e
estrutura de
funciona-

mento.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGAA (2019).
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Acdo 2: Realizagao de Evento cientifico.

Quadro 19 — Plano de agao para a realizagao do evento cientifico.

ACAO DESEMPENHADA

ACAO OBJETIVO ONDE EXECUTOR | PRAZO COMO
Realizacdo de | Para ampliar | No programa Criar um

Evento a visibilidade de Pos- Secretaria e Anual evento
cientifico. do PPGAA. | graduacdo em | Coordenagao cientifico
Agriculturae | do PPGAA. anual, com

Ambiente. ampla
divulgagao,

em parceria
com o
Programa de
Pos-
Graduagao
em
Agroecologia

da UEMA.
Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGAA (2019).
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4 RESULTADOS ESPERADOS

PPGARA

Para o acompanhamento dos objetivos e agdes propostas para o planejamento estratégico do

PPGAA, apresentamos os indicadores a serem utilizados e os resultados esperados para cada

acao a ser desenvolvida durante o periodo do planejamento.

PLANO DE ACOMPANHAMENTO

Planejamento Estratégico.

ACOES INDICADOR RESULTADO
ESPERADO
Ac¢ao: Seminario de avaliagao Quantidade de Um seminario por ano
do programa seminarios
Acdao: Autoavaliagdo Anual do | Realizagdo da Realizar Autoavaliagao
Programa Autoavaliacao Anual
Agdo: Projetos de ensino, | Quantidade de projetos | Cada docente deve
pesquisa e extensao. desenvolvidos participar de pelo menos
um projeto de pesquisa
Ac¢ao: Seminario tematico. Quantidade de Um semindario por ano
seminarios
Acao: Avaliagao do | Atualizacdo do Revisdo anual do
desenvolvimento do | planejamento Planejamento

Estratégico. Criagdo de
um Planejamento
Estratégico por
quadriénio

ACOES INDICADOR RESULTADO
ESPERADO
Ac¢ao: Acompanhamento da Quantidade e qualidade | Dissertagcdes defendidas
elaboragdo de Dissertacao das dissertagdes dentro do prazo de 24
produzidas meses e com qualidade
cientifica.

Acao : Recursos para discentes | Quantidade de Participacdo dos em
participarem de eventos participag@o em eventos
cientificos. eventos
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Ac¢do : Publicacdo de artigos
em extratos superiores.

Relatorio Anual da
Plataforma Sucupira

Publicagao de pelo
menos 1 artigo por aluno
relacionado com a
Dissertagao.

Acgao: Indicacao de
dissertacdes para premiagoes.

Dissertagoes

Indicar pelo menos duas
dissertacdes por ano
para prémios

Acao: Questionario de
Autoavaliacio do egresso.

Relatorio da
Autoavaliacao

Aplicagao anual do
questionario

Ac¢ao: Recurso para docentes
participarem de eventos
cientificos, bancas, traducao.

Quantidade de eventos
Quantidade de
solicitagdes para
tradugdo

Participacao em eventos;
Solicitagdo de Recursos
para tradugdo.

Ac¢ao: Publicacdo de artigos em
extratos superiores.

Relatorio Anual da
Plataforma Sucupira

Publicagao de pelo
menos 2 artigos por ano.

Acgao: Projetos de ensino,
pesquisa e extensao de forma
articulada na graduagdo e pds-
graduacao.

Relatério Anual da
Plataforma Sucupira

Cada docente deve
participar de pelo menos
um projeto de pesquisa e
50% dos docentes
devem possuir projetos
de ensino e extensao.

Acao: Gestdo integrada de
informagdo do corpo docente
nas instancias institucionais.

Participagao e atuacao
junto a gestdo integrada

Participar das reunides
do Comité da Pos-
Graduagdo da UEMA ¢
de orgaos de gestao da
instituigao.

AREA DE
AVALIACAO:
IMPACTO NA
SOCIEDADE
ACOES INDICADOR RESULTADO
ESPERADO

Acdo: Producao de carater

inovador e de impacto.

Relatorio Anual da
Plataforma Sucupira

Ter pelo menos 05
produgdes por ano.

Acdo: Realizacdo de Programas
e Projetos voltados para o
desenvolvimento econdémico,
social e ambiental

Quantidade de
programas e projetos

Programas e Projetos
voltados para o
desenvolvimento
econdmico, social e
ambiental.
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Ac¢ao: Participacao em redes Quantidade de projetos | Participar de pelo menos

interinstitucionais. com docentes ¢ 2 redes de cooperagao
discentes integrados internacional

Ac¢ao: Atualizagdo do Site do Site atualizado Atualizacdo mensal do

PPGAA. site do PPGAA.

Acgao: Realizagdo de Evento Quantidade de eventos | Um evento realizado por

cientifico. ano.

Fonte: Elaborado pela Comissao do Planejamento Estratégico do PPGAA (2019).

5 DESAFIOS ESTRATEGICOS

Como o Planejamento Estratégico ¢ um processo continuo e de interacdo com os atores
envolvidos, cabe ao Programa de Pos-Graduagdo em Agricultura ¢ Ambiente instalar a cultura
do planejar estrategicamente criando uma atmosfera que interligue os docentes, discentes,
servidores técnicos e a comunidade regional, quando possivel, a fim de promover o
crescimento do Programa. Neste contexto, entende-se como desafios a serem superados e
discutidos a consolidacdo do PPGAA na regido e nacionalmente; a qualificagdo da produgdo
intelectual do programa; a formacao de redes de pesquisa interna e externa e o fomento para a
inser¢ao na sociedade.

Este planejamento foi elaborado para o periodo de 2020 a 2024, objetivando envolver
toda a comunidade académica do programa, servindo dessa forma para estruturagdo de agdes
do ultimo ano do primeiro quadriénio e também para planejamento do proximo quadriénio

(2021 a 2024).
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